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1) Bevezetés

A globalizacié hatasara a piaci verseny egyre inkabb nemzetkozivé valt, amelyben a
globalis piacokra termeld transznacionalis vallalatok méretgazdasagossagukbdl adodo
elényoket realizdlnak. A kis- és kozépvallalkozasok piacaik védelme érdekében egyre
hatékonyabban egylittmiikodnek, ezéltal csokkentik a méretgazdasagossagbol eredd
hatranyokat, és egyre sikeresebben veszik fel a versenyt a transznacionalis vallalatokkal. A
globalizaci6, valamint a gazdasagi szféraban tapasztalhat6 verseny nemzetkdzivé valdsanak
kovetkeztében, annak sajatossagaira valo lehetséges valaszként a nemzetkdzi és a magyar
gazdasag szinterén is egyre nagyobb szerepet kapnak az iizleti és innovativ halozatok, iparagi
¢s regionalis klaszterek, €s egyéb a teriileti koncentracioval, és szoros egylittmiikodési

kapcsolatokkal jellemezhetd formak (Mester-Lesko-Toth-Kovacs 2006)

Az Eurdpai Unidban ¢és az egész vilagon egyre nagyobb jelentdsége van a
klasztereknek. Nagy hangsulyt helyeznek a foldrajzi eldnydk kihasznalasara, ami a gazdasagi
klaszterek révén valosul meg leginkabb. Ez kiilf6ldon mar megvalosult, Magyarorszagon még
csak az utobbi idoben kezdddott el. A klaszterek kialakulasanak torténetét vizsgalva rajoviink
arra, hogy az ismertetdjegyei tobb neves kozgazdasz, kiemelten Marshall, Weber és Porter

munkéssagaban talalhatoak meg (Lengyel 2006).

Lengyel (2006) bemutatta, hogy a klaszterek elsé formai Marshall-nal jelentek meg a
XIX. szazad végén. Ekkor még nem klaszternek, hanem iparagi korzeteknek nevezte dket. Az
iparagi korzetek is hasonld gondolatokra tdmaszkodnak, mint a klaszterek, nevezetesen a
foldrajzi kozelség altal biztositott pozitiv extern hatdsokra. Ezen extern hatasok egy része

lokalis, mivel csak egy adott térségben figyelhetd meg.

Az iparagi korzet és a klaszter kozott az a kiilonbség, hogy a klaszterek tudatosan

ezekre az eldnyokre épitenek, mig az iparagi korzetek csak kihasznéljak azokat (Buzés 2000).

A XX. szazad elején Alfred Weber nyoman terjedt el az agglomeraciobol eredd
gazdasagossdg fogalma. A telephelyvalasztast nagyban befolyasolja az agglomeraciobol
eredd elony (Lengyel 2006). Az agglomeracios eldnyok alatt Weber egy koltségmegtakaritast
ért, ami egy adott lizemhez kothetd foldrajzi koncentraciobol ered. A koltségmegtakaritas

Porter-nél is megjelenik, mint a versenyképesség egyik forrasa (Lengyel 2003).



A klaszterek elddeit tekintve megallapithatjuk, hogy a torténelem soran mar koraban is
1étrejottek kiilonbozo koncentracidk, ami arra utal, hogy a gazdasagi é€let szerepldi mar a

XIX. szazad végén felismerték a hatékony és sikeres egyiittmitkddésben rejlo erdt.

Dolgozatom elsd része egy elméleti bevezetd, amelyben bemutatom a széles kdrben
elterjedt klaszter definiciokat, valamint attekintem az eltérd klaszterek kozos jellemzdit. Ez
utdn megvizsgalom a klaszterek jelent0ségének sulyat hazadnkban és az Eurdpai Unidban,
Tanédcsadd Klaszter bemutatdsaval folytatom, majd az Osszegzésben bemutatom azt, hogy
hogyan hatott a 2008-as valsag az autoiparra illetve a klaszterre. Tovabba kifejtem azt is,
hogy hogyan latja Kormendi Péter — az Autoipari Tanacsadd Klaszter menedzsere — az

autdipar jovojét.

2) A Kklaszter definialasa, tipizalasa

A klaszter definici6 tekintetében a szakirodalom nem egységes, annak pontos fogalmi
meghatarozasara igen sok megkozelités sziletett a nemzetkdzi szakirodalomban. A

kovetkezOkben az 4ltalam legfontosabbnak itélt néhany definiciot tekintem at.

Enright hatarozta meg a klaszter altaldnos fogalmat , egy adott iparaghoz tartozo
fiiggetlen (versenyzo) vallalatok, valamint a hozzajuk kapcsolodo gazdasagi szektorok és
intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és
szolgdltatasait, ugyanazon tudasbdzisra és infrastrukturdra tamaszkodnak, valamint hasonlo
innovaciokat tudnak hasznositani” (Lengyel-Dedk 2002). Ezen definicid a vallalatok k6zotti
egylittmiikddésre fokuszal. Az OECD altal megfogalmazott definicid egy iparagi klasztert ir
le, ami azonban figyelmen kiviil hagyja a foldrajzi koncentraciot. Porter a regionalis klaszter
tamogato ipardgai, pénziigyi intézmények, szolgaltato és egyiittmiikodo infrastrukturalis
(hatter)intéezmények (oktatas, szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek (kamarak, szakmai
egyesiilések, klubok) innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi  koncentracioja™

(Lengyel-Deak 2002).
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A klaszterek kialakulasanak a kovetkezd harom alapvetd feltétele van, melyeknek

egyszerre kell teljestilni (Lengyel-Rechnitzer 2004):
- f6ldrajzi koncentracid
- er6s belfoldi verseny
- megfeleld innovacios potencial.

A fenti megkozelitések kozott dontd kiilonbség, hogy mig az iparagi klaszter esetén
nem kovetelmény a térbeli koncentracio, addig a regiondlis klaszter esetén igen. Ez is
kitinden szemlélteti az egyes megkozelitések sokszor igen eltérd voltat.

rrrrrr

mivel a valés gazdasagi folyamatok sok orszagban hasonld foldrajzi koncentraciot hoztak
1étre. Ugyanakkor a kulturalis hattér, valamint a gazdasagi szabalyozas kiilonbozdsége miatt a
vallalatok ¢és intézmények egyiittmikodésének kiilonbozé formai alakultak ki. Az
egylttmiikodések egy ujabb formdjaként jelennek meg a klaszterek (Lengyel-Rechnitzer
2004).

Klaszterek hagyoményosan traded, vagyis a région kiviili keresletet kielégitd, jobbara
exportra termeld, erdteljes ndvekedési potencidllal rendelkezd cégek alkotta szektorban
jOhetnek létre, ugyanis ekkor lehetdség van a gyors novekedésre és ekkor all a vallalkozasok
érdekében a kozos fellépés, a piac méretébdl adodod lehetdségek kihasznaldsara (Lengyel—
Rechnitzer 2004). Egy klaszter 1ényegében lokalis huzoagazat, hiszen a traded iparag koré
kiilonb6zd tamogatd és kapesolodo dgazatok csoportosulnak, de a klaszter minden szerepldje
ugyanarra a gazdasagi infrastruktarara tdmaszkodik. A kdzéppontban mindig az adott iparag
egymassal versenyz6 kulcsvallalatai allnak, amelye sok esetben nem is allnak egymassal

formalis kapcsolatban (Lengyel 2002).

A klaszter tartosan bedgyazodik a helyi gazdasidgba, meghataroz¢é véllalatainak hazai
bazisa a térségben van. A tarsadalmi-szociologiai folyamatok kozvetleniil hatnak a klaszterre,
valamint a lokalis tényezdk versenyeldnyt biztositanak a klaszter szerepldi szamara (Lengyel-

Dedk 2002).

A megerdsodd vallalati versenyképesség, a specializaciobdl adodo termelékenység

javulas és a lokalis gazdasadghoz, tarsadalomhoz val6 kotddés révén partnerek a helyi gondok



megoldasaban illetve érdekeltek a helyi gazdasagfejlesztésben is (Lengyel 2002).
Tulajdonképpen a sikeres klaszterhez elengedhetetlen a foldrajzi koncentracio, a klasztert
alkotod vallalatok és intézmények egyliittmiikddése, amelyek egylittesen hatarozzak meg a

klaszter versenyképességét (1. dabra).

1. abra Az eltérd klaszter tipusok kdzos jellemzdi

vallalatok kozotti egytittmiikodés

versenyképessé
(halozat, ellatasi lanc) yKepesseg

kiiléonbozo6 eréforrasok/ ~
kompetenciak kombinacioia

specializacio

intézményi kapcsolatok

\ identitas

Forras: Lengyel (2002, 106. o.).

térbeli kozelség

3) Klaszterek sulya és jelentosége az Europai Unioban és
Magyarorszagon

Kocziszky (2004) bemutatta, hogy Nyugat-Eurdpaban Anglidban hoztdk 1étre az els6
klaszterszervezeteket az 1970-es években, ami két okra vezethetd vissza: a kényszerre €s a
gazdasagpolitikara. Az olajvalsag (1972 és 1978) idején a nemzetkozi és multinacionalis
vallalatok piaci sulyaranya megnétt, ezzel egy idében a KKV-k piaci pozicidi folyamatosan
romlottak, de felismerték, hogy a klaszteresedés altal versenyben tudnak maradni. Ez a
kényszer, valamint az, hogy sok orszagban a strukturalis- és regiondlis politika részét képezte
a klaszterbe vald tomoriilés tamogatiasa, meginditotta a klaszteresedési hajlandosagot, és
manapsag mar nincs olyan tagéallam, ahol ne alakult volna ki egy vagy akar tobb klaszter is.
Magyarorszagon az elsd ,klasztercsirdk™ az 1990-es évek elsd felében alakultak ki, amihez
lendiiletet a 2000-ben meghirdetett Széchenyi Terv Regionalis Gazdasagépitési Programja
adott, ami regionalis klaszterek 1étrehozasat, miikodését timogatta (Grosz 2002). Ezt kdvette
a Széchenyi Vallalkozésfejlesztési Program, amiben szinte ugyanazok a kiirasokat talalhatjuk,
mint a Széchenyi Tervben (Grosz 2002). Majd a Nemzeti Fejlesztési Terv I, és a Nemzeti

Fejlesztési Terv II, vagy mas néven az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv kovetkezett,
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amelyet a 2007-2013-as programozasi periodusra készitettek. Gazdasagfejlesztési prioritdsan
beliil meghatarozott fejlesztési polusok programjanak kozéppontjaban a regiondlis klaszterek
kialakitasat, miikodését tamogatjadk, aminek célja egy iizletdg vagy ipardg nemzetkdzi
versenyképességének megerdsitése (UMFET 2007). Ezek hatasaként hazankban szamos
iparagban megindult a klaszterbe tomoriilés, azonban e szervezddések jelentds része a
pénzforras miatt jott 1étre, és sokszor sajnos nem igazan toltik be a valds klaszterek

teriiletfejlesztési funkciojat.

4) Az autdipari koncentracio és klaszteresedés folyamata

Kovacs-Toéth (n.é.) azt allitja, hogy a vallalkozdsok versenyképességében, mind
nagyobb szerepet jatszik a globalis versenyképesség, a nemzetkdzi piacon vald
megmérettetésnek vald megfelelés. Ezzel szemben azonban megfigyelhetd, hogy a gazdasagi
szervezetek tevékenysége sokkal inkabb a hazai, s6t az iparagak tobbségében kifejezetten a
regionalis bazison alapul. A vallalkozasok globalis versenyképességét els6sorban miitkodési
terliletiik sziikebb térsége, kérnyezete, annak innovacids milidje hatarozza meg.

Kiilondsen igaz ez az autdipar, vagy gépjarmiipar esetében, ahol a fogyasztoi
(keresleti) oldalrol jelentkez6 mind hatarozottabb ¢és folyamatos innovacids ¢és
koltségesokkentési nyomas eredményeként (K+F koltségnovekedés, sorozatszam emelése)
megfigyelhetd a végtermékgyartok korében zajlé koncentracidos folyamat. Természetesen
jelentds eredmény csak a teljes vertikdlis beszallitoi lancot magéba foglald optimalizacidval
lehet sikeres, ezért az elmult évtizedben lezajlott folyamatok egyiitt jartak a beszallitoi
piramis sziikiilésével €s struktardjanak atalakuldsaval, melyben egyre nagyobb szerephez
jutnak a rendszer, illetve részegység beszallitd vallalkozasok. A vertikalis lanc alacsonyabb
szintjén is egyre inkabb felértékelddik a vallalatok szellemi, illetve miiszaki-fejlesztoi
adottsagai, kapacitasai.

A vallalkozéasok kifinomult specializécidja, illetve az abbol kdvetkezd egyre szorosabb
egylittmiikddési kapcsolatainak, kiilondsen a kutatas-fejlesztési feladatok teriiletén végzett
kozos munkak kovetkeztében mind nagyobb szerepet kap a cégek foldrajzi elhelyezkedése, a
koncentracié nyujtotta szinergiahatasok jelentkezése. Megfigyelhetd az iparagnak bizonyos

jol koriilhatarolhatd térségekben vald koncentraléddsa, iparagi, regionalis klaszterek



7

kialakulasa. Ezt a klaszterizacios folyamatot a gazdasagi szereplok tevékenysége mellett
specialis intézkedéseivel, eszkozeivel segitheti, Osztondzheti a teriiletfejlesztési, illetve a

vallalkozasfejlesztési politika.

Magyarorszag gazdasdga a rendszervaltast kovetden Oriasi atalakuldson ment keresztiil.
A privatizacid és a nyugat fel¢ torténd gazdasagi nyitasnak koszonhetden jelentds kiilfoldi
toke érkezett az orszagba, ami féleg a Nyugat-Dunantuli térségben koncentralodott (Grosz
2002). A gépipar mostanra meghataroz6 szektora lett a gazdasdgnak. A gépipari termelés
80%-at a szamitégépgyartds, az elektronikaialkatrész-gyartds, a gépjarmiigyartas és a
gépjarmialkatrész-gyartds adja, ami azzal magyarazhat6, hogy a kilfoldi miikodotoke
elsésorban a gépjarmiiiparhoz €s az elektronikai iparhoz kapcsolodik (Grosz 2002). Az 1990-
es évek elején tobb multinaciondlis vallalat valasztotta hazankat 1) befektetése telephelyéiil.
A legfontosabban ezek koziil: a Ford Székesfehérvarott, a General Motorshoz tartozé Opel
Szentgotthardi beruhdzésa, a japan Suzuki Esztergomban, az Audi Gydrben torténd gyartasa
(Grosz 2002). Ezen vallalatok magyarorszagi letelepedésében fontos szerepet jatszott a jo
foldrajzi elhelyezkedés, a relative olcs6 munkaerd, a mar meglévd miiszaki kultura és az ipari
tradicok (Grosz 2002).

Kovacs-Toth (n.€.) allitdsa szerint az elsd zoldmezdés beruhazasok egyértelmiien a
nagy multinacionalis vallalatok nevéhez flizodtek, amelyek fOleg az eurdpai piacok ellatasa
érdekében hazankba telepitették kapacitdsaik egy részét. A nagy autogyartok 1990-1994
kozotti 1épéseit hamarosan kdvették a hozzajuk szorosan kapcsolddo, globalis mérettl, illetve
kozepes nagysagi kilfoldi autdipari beszallitdo és alvallalkozo cégek, amelyek tobbsége
szintén a magyarorszagi telephely létrehozasa mellett dontottek. Ma a magyarorszagi
gyarakban az alkatrészgyartastol kezdve az Osszeszerelésig az autdgyartds minden tipusa
megtalalhat6. Sajnos azonban ezek a vallalkozadsok — néhany kivételtdl eltekintve — nem
voltak képesek bedgyazddni a magyar gazdasdgba, az altalunk hozott modern miiszaki,
technikai, vallalatszervezési gyakorlatot nem tudtdk atadni a helyi gazdasag kis- és
kozépvallalkozasai szamara. Beszerzéseikben a hazai beszallitok jelentéktelen aranyt
képviselnek, és fél6, hogy a meglévd olcsé munkaerd é€s a kiilonbozd kedvezmények adta

elényok megsziinésével kapacitasaikat keletebbre telepitik.



5) Az Autoipari Klaszter fejlodését elosegito tényezok

Grosz (2004) szerint pozitivumként értékelhetd, hogy a legnagyobb autdgyartoktol és
a globalis alkatrészgyartoktol kezdve a kisebb egy-egy specidlis tevékenységre szakosodott
vallalkozasokig az iparag teljes vertikuma megtalalhat6. Az autdipari klaszternek jelentds
bazisat adjak a letelepedett kiilfoldi vallalkozasok mellett a hazai cégek, melyek szama, ha a
kozvetleniil az iparagban tevékenykedO6k mellett a hattériparhoz tartozd vallalkozasokat,
illetve a kiilonbozd szolgaltatasokat nyujtdé cégeket is belevessziik tobb szazra tehetd.
Kiilondsen a szolgaltatasok tekintetében mar jelenleg is kiterjedt kapcsolatrendszer jellemzi,
mig a beszallitadsban — elsGsorban a technologiai fejlesztésektdl fliggd mindsitések hidnyanak
koszonhetden — még jelentds fejlddésre van kilatds. A hazai kis- és kozépvallalkozasok
technologiai szintjének felmérésére, a sziikséges fejlesztési hianyossagok feltardsara,
valamint azok felszamolasara mar tobb kezdeményezés tortént (pl. az AUDI, PANAC,
valamint a kormanyzat részérél is). A magasabb hozzaadott érték elérésre érdekében, a
folyamatos innovaci6 és K+F tevékenység stimuldldsidban rendkiviil fontos szerepet
jatszhatnak a magas ¢és széleskorii szellemi kapacitasok koncentrald felsdoktatéasi (kiilondsen
egyetemi) és kutatd intézetek. Az Eszak-Dunantil az egyik leginkabb iparosodott térsége az
orszagnak, ami jorészt az elmult évtizedben a térségbe érkezd kiilfoldi tokeberuhazasoknak
koszonhetd. Ezt a folyamatot jelentds mértékben eldsegitette, illetve tdmogatta a Nyugat-
Dunantulon és K6zép-Dunantalon kialakitott ipari parkok halozata, mely szinte teljesen lefedi
a térséget. Mara valamennyi jelentOsebb, illetve kisebb varosban talalhaté kiépitett
infrastruktiraval rendelkezo, illetve széleskorli szolgaltatasokat kinadlo ipari park, melyek
képesek kielégiteni a kiilfoldi beruhazasok igényét, de az elmult években mar a hazai
befektetdk is szép szdmmal telepedtek a parkokba. Ennek koszonhetéen az ipari parkok

kiemelten kedvelt telephelyei az autoipari cégeknek is.

6) Az Autoipari Klaszter fejlodését hatraltato tényezok

Grosz (2004) ezzel szemben azt is bemutatta, hogy a klaszter fejlddése szempontjabol,
az egyuttmiikodési kapcsolatok kialakuldsdban meghatarozo tényezd a hazai kis- és

kozépvallalkozasok tokehidnya, amely hatraltatja azokat a technologiai fejlesztéseket,
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amelyek elengedhetetlenek a megfeleld — kiilfoldi megrendelésekhez elengedhetetlen —
mindsitések megszerzéséhez. Ennek kovetkeztében a beszallitdo kapcsolatok boviilése csak
korlatozott lehetdségekkel rendelkezik rovidtavon.

Nem megfeleld a hazai szakképzési rendszer, amely 4&ltalanos problémaként
értékelhetd. Ezért is jellemzO, hogy a cégek egy része valamilyen modon megprobal
bekapcsolddni a szakképzésbe is, vagy gyakorlati képzési hely biztositasaval, vagy gépek,
berendezések oktatasi célra torténd atadasaval. Uj képzési program kidolgozasiban valé
részvétellel €s annak beinditdsaval. A hazai véllalkozasokndl egyértelmiien a képzésre és a
technologiai fejlesztésre kell a hangsulyt fektetni.

A kiilfoldi cégeket illetden ugyancsak hatranyos, hogy a magyarorszagi leanyvallalatok
altalaban igen alacsony dontési kompetencidval rendelkeznek stratégiai kérdésekben, ami a
gazdasaganak bizonyos foku fliggdségét eredményezi. Elsdsorban a termelési, logisztikai ¢és
mindségliggyel kapcsolatos tevékenységek keriiltek hazdnkba, mig a beszerzéshez, a
fejlesztéshez, vagy az értékesitéshez tartozd dontési kompetencia hianya jelentés mértékben
korlatozza tevékenységiiket.

A halozat-, vagy klaszter-orientalt fejlesztés a 90-es évek oOta az egyik
legmeghatarozobb gazdasagfejlesztési iranyzat. Magyarorszagon az utdébbi néhany évben
alakult ki a vallalati egyiittmiikddéseknek e halozati formaja, els6ként az autodiparban. Porter
értelmezésében a klaszterek egymds mellé¢ telepiilt és egymadssal kapcsolatban 4llo
vallalkozasok, onkormanyzati szervek, kutatohelyek, felsOoktatdsi intézmények, pénziigyi
intézmények egylittese, amelyek tevékenységiiket azonos iparagban fejtik ki, és egymast
kiegészité tulajdonsagokkal rendelkeznek. Fokozatosan ¢és folyamatosan csokkentik a
vallalati miikodés kornyezetében 1€vé gazdasagi és miiszaki jellegli informaciohidnyt és az
ebbdl fakadd bizonytalansdgokat, kockazatokat. Célja a héalézatok nyujtotta lehetdségek
kihasznalasa, a kis- és kozépvallalkozasokkal kialakitott tartds, hosszi tavl szoros
egyuttmiikodési kapcsolatok. A fogyasztok altal fennalld innovacios és koltségesokkentési
nyomas a K+F koltségek ndvekedésének, a sorozatszam emelésének sziikségességét igazolja.
Mindez egyiitt jar a beszallitéi piramis sziikiilésével €s strukturdjanak atalakuldsaval, melyben

egyre nagyobb szerephez jutnak a rendszer, illetve részegység beszallitd vallalkozasok.



10

7) Az Autoipari Tanacsado Klaszter

1) A Klaszter kiildetése

A globalizacios folyamat minden nem globalisan tevékenykedd cégnek kihivast jelent, mert
nap, mint nap egyre tobb informacidt kell keresni, megtalalni, kiértékelni, s abbdl
kovetkeztetéseket levonni a sajat céloknak megfelelden, s beépiteni a mindennapi munkaba, a
stratégiai tervekbe ahhoz, hogy biztositani lehessen a jovot.
A nem megfelelo6 kommunikacio érinti

* a piackeresést, a piacépitését és a piacmegtartasat

* a vevOelégedettség fenntartasat

* a hatékony stratégia tovabbfejlesztését

» az érdekpartnerek kozotti informécidcserét

» a munkatérs képességeinek és kompetencidjanak fenntartasat

« a hatékonysag fokat a munkahelyen

* a cégen beliili motivalast €s a céghez valo lojalitast

* az esetleg sziikséges klaszteralakitast ahhoz, hogy koltségeket csokkenteni lehessen

Majdnem minden, a globalizdcibhoz kotheté probléméandl a kommunikacidé jatszik
kulcsszerepet. Szinte minden probléma megolddsakor mas ¢s mas kommunikacids eszkozt
kell alkalmazni vagy optimalizalni. Ez jelenti az Autdipari Tandcsadd Klaszter szamara a
legfébb kihivast és kiildetést.

A Klaszter alapja a Merten & Martienssen Kft., mint alapitd cég, amely mar 1993 6ta 1étezik
a magyar mindségpiacon. Szamos tevékenységgel hozzajarult a klaszter szolgaltatasaihoz.

Ezeket pedig folyamatosan kiegészitik a szolgéltatoként belépd tagok ajanlatai.

2) Az Autoipari Tanicsado Klaszter céljai

A Klaszter célja, hogy az autdiparban tevékenykedd kis- és kozépvallalatokat is
hozzajuttassa azokhoz a korszerli eszkozokhoz, amelyek nélkiilozhetetlenek egy olyan
globalis iparagban, mint az autdipar. Ezen eszk6zok professzionalis alkalmazasa
elofeltételként szerepel minden nagyvallalatnal a beszallitova valashoz. Tovabba cél egy

kutatasi, technoldgiai ¢és képzési infrastruktara (kompetencia kozpontok) kiépitése;
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kutatointézetek és a gazdasag kozotti egyiittmiikodések Osztonzése (magasabb hozzaadott
érték); informacio nytjtasa és tandcsadas ipari telephelyet keres6 vallalkozasoknak, illetve a
finanszirozési  ¢és  tamogatdsi  lehetdségekrdl;  hatdsagi  ligyintézésben illetve
kapcsolatkozvetitésben nyujtott segitség és egyiittmiikodési partnerek felkutatésa.

A Klaszter az autdipari vallalatok szamara informacios partnerként, katalizator szerepet
vallal az iparadg keresleti és kinalati oldal kozti kommunikacio kialakitdsaban. Sokoldala
interaktiv webes megjelenést kindl minden tag szdmara, ahol a technika legkorszeriibb
megoldasaival lehetdség nyilik a vallalatok és tevékenységeik bemutatasara (kép- és video
galéria, Webujsag, Webmail, Blog, stb.). Platformot nyujt az autéipart érinté témaknak,
lehetéséget ad a szakmai informaciok kozvetlen aramlasdnak, a szakemberek kozotti

tapasztalat-cserének, igy innovativ informacios halozatot alakitva ki célesoportja szdmara.

3) A Kklaszter miikodési teriilete

Bar az Autoéipari Tanacsad6 Klaszter (autoipari-klaszter.hu) alapul véve a jelentds
multinacionalis autoipari vallalatok foldrajzi helyzetét, tevékenységét elsdsorban Kozép-
Magyarorszadgra ¢és a Nyugat-Dunantulra Osszpontositja, internetes platformja segitségével
tovabbi terlileteket is bevon munkajaba orszagos és nemzetkdzi szinten (autdipari, vagy
beszallitd halozatok).

A klaszter torekvése, hogy a hazai jarmiiipari szolgaltatok, vallalkozok, utat talaljanak
a nemzetk6zi piacok, de elsdsorban a szomszédos Ausztria, Szlovdkia, Romania, illetve
Szlovénia és Horvatorszag felé. A klaszter tdmogatast nyujt partnereinek nemzetkozi
kiallitisokon, szakvéasarokon valé megjelenésre, illetve kapcsolatépitésre az ottani
kiallitokkal. Tobbek kozott ebbdl a célbol jott 1étre egy nemzetkdzi gazdasagi portal
(openEU.eu), mely a Németorszag - Ausztria - Magyarorszag - Romania tengelyen miikodd

vallalkozasoknak kindl informécids platformot, kapcsolatteremtési lehetdséget.

4) A Klaszter partnerei

A Klaszter alapja a Merten & Martienssen Kft., mint alapité cég, amely mar 1993 6ta
l1étezik a magyar mindségpiacon. Szamos tevékenységgel "szallt be" a klaszter szolgaltatasai

kozé. Ezeket pedig folyamatosan kiegészitik a szolgaltatoként belépd tagok ajanlatai.
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Az Autodipari Tanacsadd Klaszter partnerei kozé sorolhatéak termeld vallalatok,

szolgaltato vallalatok, oktatasi intézmények, valamint szovetségek, szervezetek. Ezek a

kovetkezbek:

I. Termelo vallalati partnerek:

a.

Dendprit Kft.: a cég igazi specialitasa a kiillonleges kivagoszerszamok, hengerek
gyartasa; kiilonleges anyagok megmunkaldsa kis €s kozépszérianagysagban,
bonyolult nagy precizitdst igényld forgédcsolasi feladatok elvégzése
(www.dendrit.hu).

EUROCAST Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.: Aluminium tombontés,

autoipari ontvények €s részegységek gyartasa a cég fo tevékenysége. Az lizem
gyartastechnologidja két darab 15 - 15 tonna folyékony aluminiumot befogado
forgd (olvasztd) és buktathatd (pihentetd) kemencén alapul. Linde és
Kromshcroder égdkkel rendelkezd kettdés kemence rendszer és a beépitett
fémkezel6 technoldgia biztositja a magas mindségi kovetelmények kielégitését

(www.eurocast.hu).

National Instruments Hungary Kft.: a virtualis miiszerezés egy forradalmian 1j
koncepcio, amely teljesen megvaltoztatta a tuddsok ¢és mérnokok
megkozelitési modjat a mérésadatgyhjtéshez és automatizalashoz- uttéroje €s
piacvezetd a teriileten. Kihasznidlva a PC-ket ¢és a hozzdjuk tartozd
technologidk elényeit, virtualis miiszerezés ndveli a teljesitményt, olcsobb,
koszonhetéen ~ a  barhova  konnyen  integralhatd  szoftvereknek

(http://digital.ni.com).

RUFEM Rugé és Fémtomegcikkgyarté Kft.: f6 tevékenységiik a gépek, gépi
berendezések, fémfeldolgozasi termékek; rugo, gépalkatrész, fémtomegcikk-
ipar, huz6-, nyomo-, kuapos-, torzidos rugd ¢és kuleskarika gyartasa
(www.rufem.hu).

SZIMF-TRAFFCO Kft.

UNIRIV Kfi.: 16 tevékenységei koz¢ az autodipari alkatrészek gyartasa tartozik.
Legfontosabb termékei a kotdelemek, szegecsek, szegecsanyak és egyéb

autoipari termékek (www.uniriv.hu).




13

Tovabbi olyan termeld vallalatok, akik frissen csatlakoztak a klaszterhez, de mar teljes jogu
tagjai: Zorge Hungary Kft, HEFAL Kft., Csavar és Hizottari Zrt, Pannon-Effekt
Miianyagipari Kft., Ajkai Elektronikai Kft.

A klaszterhez vald csatlakozds folyamataban 1év0 termeld vallalatok: Prettl Metal
Components GmbH., Magna Steyr Hungaria Kft., Silveria Kft., ACC Hungary Kfi., FORD
Kozép- és Kelet-Europai Kft.

II. Szolgaltaté vallalati partnerek:

a. European Conformity Check s.r.l.: Szolgéltatasai k6z¢é tartozik tobbek kozott a
palyazatfigyelés, projektgeneralas, palyazatiras, tanulmanykészités,
projektfinanszirozas, monitoring (jelentések és elszamolasok Osszeallitasa),

valamint a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitdsa (http://www.autoipari-

klaszter.hu/szolgaltatasaink/palyazati-es-finanszirozasi-tanacsadas-2/).

b. Joint Venture Szovetség: A Szovetség célja, hogy eldsegitse olyan gazdasagi
kornyezet kialakitasat, amely hatékonyan képes biztositani a magyar gazdasag
europai, ill. vildggazdasagi integraciojat, a  kilfoldi miikodotoke
nemzetgazdasagba torténd tovabbi bedramlasat, tovabba a Magyarorszdgon

hasznosithato kiilfoldi tapasztalatok atvételét (www.jointventure.hu).

c. Merten Csoport Magyarorszag: 0 tevékenysége a vezetési és stratégiai
menedzsment tandcsadas; IKT és vezet6i hatékonysag ndvelés, ,,Stratégiat a
piacra” marketing tandcsadéds; valamint stratégiai menedzsment tanacsadas

(www.merten.hu).

d. Merten Management GmbH.: komplex stratégiai tandcsadas és vezetési
tanacsadas a o teriiletiik, amely naluk elsésorban kommunikacids tanacsadast
jelent, hiszen napjainkban a rossz vagy meg nem tortént kommunikacié a {6
oka annak, ha egy véllalat sikertelen (www.merten.hu).

e. MIB Europe Zrt.

f. Pannon International Marketing Kft.: a cég legfontosabb szolgéltatasai kozé

tartozik az egyedi, professziondlis zenés klipek 5 perc alatti elkészitése
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ingyenesen; nyomdai kivitelezés, arculattervezés; egyedi reklamhordozo,
kozvetlen tigyfélelérés; piackutatas; Event Marketing; valamint a promocios €s
kiallitasszervezés (www.pannon-im.hu).

g. TUV-NORD Magyarorszag Kfi.: a TUV NORD CERT GmbH & Co KG

magyarorszagi kiilsé auditalohelye, illetve a NAT altal akkreditalt 6nalld
tantsitohely, fliggetlen tantsitd szervezet a gazdasagi és tarsadalmi élet szinte
minden teriiletét feldleld vallalkozasok, vallalatok, szervezetek és intézmények
menedzsment, illetve  biztonsagi  rendszereinek  tanusitdsat  végzi

(www.tuvnord.hu).

A kovetkezd szolgaltato vallalatok frissen csatlakoztak a klaszterhez, mar teljes jogt klaszter

tagok: Offset Master Kft., Solution4.org, Accord Group Kift.
III. Oktatasi Intézmények:

a. Audi Hungdria Belsé Egésii Motorok Tanszék: ez a tanszék 2007-ben alakult
meg a Széchenyi Istvan Egyetem Miuszaki Tudomanyi Kardn. A Tanszék a
belsdégésii motorok témakoroket oktatja tobb szakon és szakirdnyon az
egyetem hallgatdinak. A bels6égésii motorok M.Sc. képzés kertilt a tanszék
gondozasdba. Ez a tanszék az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
tamogatasaval jott létre, amelynek munkatarsaival szoros egyiittmikodési

kapcsolat all fenn (http://ah-motorok.sze.hu).

b. Széchenyi Istvan Egyetem, Kozuti és Vasuti Jarmiivek Tanszék: ezen tanszék
az autdgépész, a vasutgépész, a jarmiimechatronikai, a jarmiigazdalkodas,
valamint a jarmii mutszaki és kereskedelmi képzéshez illeszkedden az autok és
a kotottpalyas jarmiivek {lizemeltetéséhez ¢és fenntartdsahoz kapcsolodod
témakorok oktatdsaval és tudomanyos kutatdsaval foglalkozik. A szakteriilet
feloleli a jarmiiszerkezetek, a belsd égésii motorok, a jarmiidiagnosztika és
vizsgalat, a jarmivillamossag és -elektronika, a jarmiinformatika, a jarmiivek
kozlekedésbiztonsdga ¢s mindsitése, a fenntartas-javitdas ¢és karbantartas
technologidk laboratériumi ¢és ilizemi folyamatait, valamint kd&zlekedés

hatésdgi kovetelményeit. A tanszék a gépész-, a kozlekedésmérnoki, a
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mechatronikai, a mérnok-tanar és a miiszaki menedzser ,valamint a logisztika
szakos hallgatok alapképzésében, illetve szakiranyu képzésében vesz részt

(http://rs1.sze.hu/KV).

Olyan oktatasi intézmények, amelyeknek csatlakozasa folyamatban van: Pannon Egyetem,

BME Mechatronika Tanszék

IV. Szovetségek, szervezetek:

a. Sikeres Gazdasagert Kozhasznu Egyesiilet: az egyesiilet célja a magyarorszagi
kis- és kozepes vallalkozasok, nagyvallalatok, Onkormanyzatok valamint
egyéb non-profit szereplok szellemi és anyagi tdmogatasa révén a magyar
nemzetgazdasdg hatékonysdgidnak novelése, valamint sikerességének
elémozditasa.

b. Six Sigma Austria: Bécs kdzponttal miikodd szakmai szovetség, amely 6 célja
a Six Sigma mindségfejlesztd eszkozok elérhetove tétele KKV-k szamaéra.
Csoportos képzéseket tartanak kisebb cégeknek is, kozds workshop-ok
keretein beliil oldanak meg egy-egy felhozott mindségiigyi problémat, vagy
optimalizalnak folyamatokat.

c. Magyar Miianyagipari Szévetség: A szovetség legfontosabb célja a hazai
milanyagipar szakmai érdekeinek hatékony képviselete a torvényhozési
folyamatokban, kormanyszerveknél és hatosagoknal A miianyagok imazsanak
erdsitése elonyeik objektiv bemutatasaval. Az Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozas elosegitése, kihasznalva az EUPC tagsaggal jard lehetOségeket A
milanyag alapanyaggyartok, a milanyag-feldolgozok és a miianyagtermékek

felhasznaloi kozotti egylittmiikodés eldsegitése (www.huplast.hu/mmsz).

5) Az Autdipari Tandcsadé Klaszter szolgaltatasi teriiletei:

A Klaszter f0 tevékenysége a kommunikécio, kapcsolatépités, egészen akar az
iizletszerzésig. A szolgéltatdsokat Osszefogva ajanjak a cégeknek a komplex
beszallitofejlesztési csomagot, ami gyakorlatilag tartalmazza az adott igények szerinti

szolgéltatasokat.
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I. Autoipari beszallito fejlesztés

Mar az ISO 9001:2000, az autdipar esetében az ISO/TS 16949:2002 szabvany, de az
uj ISO 9001:2008 alapjan kiilonds figyelmet kell forditani a vevé-beszallitd kapcsolatra. A
szervezeteknek jelentdés hangsulyt kell helyeznilik beszallitoik fejlesztésére, hiszen a
végtermék mindsége ¢és a gyartds koltsége nagyban fligg a beszallitott alapanyagok
mindségétol.

Az Autdipari Tanacsado Klaszter sajat eszkoztaraval és Partnerei segitségével teljes
korti, céliranyos beszallito-fejlesztési projekteket vezet végig, az igényfelméréstdl a
finanszirozédson 4t a projekt lezarasaig.

Autégyartd, autoipari részegység-gyartd vallalatoknak vallaljadk a beszallitéi piac
felmérését adott termékcsoportra, tovabba konkrét vallalatokat kivalasztva elvégzik
felmérésiiket, eléomindsitésiiket ¢s a Megbizo elvarasainak megfeleld beszallito-fejlesztési,
hosszt tava beszallitoi tevékenységre valo felkészitési feladatokat.

A potencialis vagy mar autdipari beszallitoként tevékenykedd vallalatok szamara
vallaljak, nagyobb vagy ujabb megbizasok elnyerése érdekében sziikséges fejlesztési
tevékenységek felmérését, tervezését €s lebonyolitasat, a megcélzott vevo pontos igényeinek
megfelelden.

Akar a teljes fejlesztési projekt Osszeallitasaban, kidolgozasaban és lebonyolitasaban
tamogatjak az érdekl6do vallalatokat:

o teljes fejlesztési projekt dsszedllitasa, kidolgozasa.

e ismertetik, hogy a vevoként megcélzott autdgyartok, autdipari beszallitok milyen
termékekre keresnek beszallitokat, milyen mindségi, mennyiségi ¢és egyéb
elvardsokat tdmasztanak a beszallitoikkal szemben.

e megismerik, felmérik a potencidlis beszallitd jelenlegi helyzetét, segitenek a
beszallitando alkatrész kivalasztasaban.

e czek alapjan meghatarozzak, hogy milyen fejlesztési tevékenységeket kell a
leendd beszallitonak elvégeznie ahhoz, hogy elnyerje a megcélzott megrendelést
¢s hosszatdvon megdrizze azt a poziciot.

e ennek keretében meghatarozzak a projekt méretét, az épitési és gépbeszerzési
fejlesztéseket, betanitasokat, stb.

e segitenek a definidlt valtozdsok menedzselésében.
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o  Osszedllitjak a kialakult fejlesztési projekt finanszirozasi struktardjat (palyazatok,
hitelek, tokejuttatasok, sajat erd, stb.).
o clkészitik a palyazat(ok)at, hiteligénylést, stb.

e  menedzselik a teljes projekt megvaldsitasat.

II. Integralt menedzsmentrendszerek

a. Integralt menedzsmentrendszerek: ide tartozik a telephely meghatarozas;
integralt menedzsmentrendszerek felépitésénél torténd tamogatas; belsd
auditok végzése; mindségirdnyitdsi menedzserek képzése; belsd auditorok
képzése; az iranyitasi menedzser funkcidjanak atvétele.

b. Biztonsagmenedzsment rendszerek: a telephely meghatarozas itt is megjelenik;
valamint kockazatelemzés készitése; a biztonsagi stratégia fejlesztésének
tdmogatdsa; integralt menedzsmentrendszerek kiépitésének tadmogatasa; BS
7799 szerinti tantsitasra vald felkészités; belsé auditok végzése; biztonsagi

menedzserek képzése; a biztonsagi menedzser funkcidjanak atvétele.
ITII. Termék- és folyamatoptimalizalasi eszkozok

a. Mindségtechnikak: itt megemlithetjiik a kiilonb6zd tréningeket; a Pilot-
projektek atvétele termék- €és folyamatoptimalizalas érdekében; valamint a
megfeleld eszkdzok hasznalatanak tAmogatésa.

A kompetencia alapjait a kovetkezd eszk6zok alkotjak:
e FMEA (Hibamdd- és hataselemzés)
e IQ-FMEA - FMEA szoftveres tamogatassal
e MSA (Mérdrendszerek vizsgalata)
e SPC (Statisztikai folyamatszabalyozas)
e DoE (Statisztikai kisérlettervezés)
e Megbizhatosdgmenedzsment és vészhelyzettervezés
e Ertékanalizis

e GD&T (Funkcionélis méretezés és tlirés)
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e 5S (Munkahelykialakitds optimalizalasa)

e SMED (Single Minute Exchange of Die) — gyartoberendezéseken
torténd atallast rendszerszeriien felgyorsitéd technika.

e 7 Step /8D, Global 8D

b. Six Sigma: itt is megemlithetjiik a tréningeket; a Coaching a Six Sigma
alkalmazasdhoz kapcsolédoan, valamint a Six Sigma projektek résztvevoi
részére a projektek lebonyolitasa kapcsan; valamint szervezeti- ¢és
kulturalis rogzitések tiamogatasa.

A kompetencia alapjat alkotjak ebben az esetben a Six Sigma szakértok és —
senior szakértdk, Six Sigma master-ek ¢és — bajnokok mindsitése;
koltségesokkentési  potencidlok  realizalasa  célzott  termék-  és
folyamatoptimalizalasok altal; valamint a Six Sigma koncepcio véallalaton

beliili rogzitése.

IV. Stratégiai menedzsment

A Klaszter partnere mar 1993 6ta van a piacon, {6 profilja mindig is a stratégiai
menedzsment tanacsadés volt, a menedzsmentrendszer stratégiai gondozasatol egészen a piaci
atallasig. Mara teljes menedzsmentrendszerek, stratégiai menedzsment tanacsadas, vezetési
tanacsadas (pld. BPR), és Coaching, vezetdi tréningek valamint a kiilonbozé vezetési szintek
szamara kidolgozott specialis oktatasi programok alkotjak a szolgaltatasi palettat.

Szdmos hazai és nemzetkdzi piacon milkodd vallalkozasnak segitett mar a vallalati
stratégia feliilvizsgalataban, 0 stratégiai irdny meghatarozasaban és a stratégiai menedzsment
rendszer atalakitdsaban az 0j céloknak és kovetelményeknek megfelelden.

A kompetencia alapjat ebben az esetben a vallalati stratégia kidolgozasanak
modszertana, illetve a vallalaton beliili stratégiai folyamatok rogzitése alkotjak.

Stratégiai menedzsment esetében szolgaltatasok kdzé sorolhaté a stratégiai workshop-
ok szervezése, elokészitése és lebonyolitasa; tamogatas a jelenallapot felmérésnél és —
kidolgozasnal; stratégiai folyamatok kifejlesztése; a Balanced Scorecard (BSC)

koncepcidjanak megfogalmazasa és alkalmazésa; valamint a coaching a stratégiai atallashoz.
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V. Projektmenedzsment

A projektmenedzsmenthez tartozo hataskorok meghatdrozasa; a

projektmenedzsment kultarajanak fejlesztése, valamint az autdiparhoz kapcsolddod

specifikus kovetelmények megvalositasa jelentik a kompetencia alapjat.

Szolgéltatasaik kozott megjelennek a tréningek; coaching a projektmegbizok,

vezetOk, csapatok részére; projektmenedzsment irdnyvonalak fejlesztése és kovetése;

valamint projektauditok.

VI. Szervezeti valtozasok kisérése

a.

Folyamatmenedzsment: itt jelenik meg a folyamat-meghatarozas é&s
elhatarolas; folyamatanalizis €s dokumentacio; folyamatorientélt struktarak- és
folyamatmenedzsmenthez kapcsolodd jaték- és  viselkedési szabalyok
fejlesztése; folyamatorientalt mérészamrendszerek fejlesztése; valamint a

folyamat-auditalas.

Folyamatmenedzsment esetén a kompetencia a folyamatorientdlt strukturak és

folyamatorientalt vallalati kultarak felépitésében rejlik.

Valtozasmenedzsment:  itt  emlithetjik meg az {izletfolytonossag-
menedzsmentet (BC); szervezeti allapotrél szolo tézisek felmutatasat;
szervezetek tamogatasat a dontéshozatali valtozas bevezetésekor; valamint az

intézkedéseket a valtoztatasok atultetésére.

Viltozasmenedzsment esetében a kompetencia alapjat a sziikséges valtozasok

inicializdlasa; valamint a szervezetek és személyek valtozd folyamatok soran

torténd kisérései alkotjak.

VII. Palyazati és finanszirozasi tanacsadas

Ebben az esetben a szolgaltatasok kozott talalhatjuk a palyazatok figyelését; projektek

generalasat;

palyazatok irdsat; tanulmanyok készitését; projektek finanszirozasat;

monitoring (jelentések és elszdmolasok Osszedllitdsa); valamint a kozbeszerzési eljarasok

lebonyolitasat.
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VIII. IT és kommunikacios tanacsadas

Ebben az esetben az IT és telefonkéltség optimalizalasok; a CRM rendszer
mikddtetése; a vallalati dokumentaciok kezelése kiilonb6zd szoftveres tdmogatéssal,
Otletmenedzsment alkotasa szoftveres tamogatassal; valamint az un. DIGEST.desktop -

A NeuroPower intelligens gyorsolvaso szoftverének hasznélata egyarant fontos.

IX. Marketing szolgaltatas, piaci informaciogyiijtés

Alapvetden ebben az esetben a szolgaltatasi palettat a promoécidk; a kiilonbozo
kiallitasok szervezése; vasarloi hiiségprogramok kialakitasa; 0j arculat megtervezése,
nyomdai Kkivitelezése; event marketing ¢és rendezvényszervezés; piackutatds; Sales
Controlling; vallalat arculatdnak kialakitasa; valamint egy belsd véallalati Gjsag kiépitése

alkotjak.

X. Regionalis, nemzeti és nemzetkozi partnermenedzselés

Sok magyar kisvallalkozéas szivesen tenne kezdeti 1épéseket Uj piacokon, am még ha
meg is van a megfeleld arualapjuk erre, sokukat elriasztja az informacidhiany a kiszemelt
orszag gazdasagardl, befektetési és tizleti kdrnyezetérol.

Els6 1épésként érdemes hiteles forrasokat keresni, megszerzendd ezeket az alapvetd

informaciokat. A klaszter partnere, a hungary.openeu.cu - Gazdasagi Portal, és szakértdik

kivalo orszagismertetOket, befektetési utmutatokat, szektorelemzéseket készitenek a
feltorekvd piacokrol. Elsddlegesen a Németorszadg - Ausztria - Magyarorszag - Romania -
Bulgéria vonalon tevékenykednek. A kozeljovOben, az ottani sikerekhez elengedhetetlen
piaci kapcsolati rendszert kiépitve, az oridsi lehetdségeket kindlo kinai piacra betorni, vagy
odatelepiilni kivano véllalkozasoknak is segitséget tudnak nyujtani informdacidszerzésben,

kapcsolati rendszer kiépitésében, stb.
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8) Osszegzés

Osszegzésképpen szeretném bemutatni, hogy milyen formaban volt hatdssal az
autdiparra (beszallitok, hazai KKV-k) illetve az Autdipari Tandcsadd Klaszterre a 2008-ban a

pénziigyi szektorbol kiindult valsag.

a. Valsag hatdsa az autoiparra:

A fent emlitett valsdg természetesen megfertdzte az autdipart is, amelynek
kovetkeztében egyre tobb szereplénél jelennek meg 6Oridsi problémak. Kérmendi Péter — Az
Autdipari Tanacsadd Klaszter klasztermenedzsere — szerint az autdiparra nem csak a
gazdasagi valsag csapott le. A termeléscsokkentésekhez nagyban hozzjarult az is, hogy a
vildgon majdnem az 0Osszes autogyartd tultermelésben szenvedett, mindenki bizott a
feltorekvo piacok elszivo erejében (lasd Kina, India, stb.). A modellvaltas rendkiviil lelassult,
ezt persze foleg a gyartok lassitottak le. Ezt a modellvaltast igaz, hogy a gyarték probaltak
befolyasolni, de alapvetden a felsébb szervek (pl. EU) és a fogyasztok (benzinar) igényelték.
Az autdértékesitések nem a benzinar miatt fagytak be, inkdbb az emberek hitelképtelensége
miatt. A benzin dranak emelkedése inkdbb a nagyobb autdk értékesitésére hatott. Vagyis
kijelenthetjiik, hogy a nagy autdk helyét szépen lassan felvaltjak majd a kisebb, kompaktabb
tipusok. Mindekozben a kinai, indiai és koreai autogyartds nagyon beerdsitett, €s ezzel az
europai autdpiacnak nagyon nehéz tartani a versenyt.

Erre ratett még egy lapattal az amerikai hitelbed6lés. Kormendi Péter elmagyarazta,
hogy tudni kell, hogy az amerikaiak nagy tobbsége hitelbdl vett mindent, kozte az autojat is.
Persze nagyon konnyen megkaptak a hiteleket, csak a hattérben nem volt az embereknek
fedezetiik. Mivel ezek a hitelek beddltek, az emberek nem kaptak hitelt, azaz nem vettek
autokat sem.

Az Autoipari Tanacsado Klaszter szakembere ugy gondolja, hogy a hazai autdipar még
egész jO helyzetben van az eurdpai viszonylatokhoz képest. Az orszagban van egy AUDI
GyOrben, ami irdnt nem csokkent a kereslet, ez egy stabil marka. Tovabba van Suzuki, ami
kis auto, van jovdje. Lesz Magyarorszagon egy Mercedes Kecskeméten, ami éppen a kis autd
gyartast telepiti ide, amire a jovOben még nagyobb sziiksége lesz a Daimlernek, mivel az

féleg csak a nagy autdirol ismert.
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Kormendi Péter szerint a beszallitok kozott érdemes megkiilonboztetni a nagy, multi
beszallitokat és a tényleg hazai KKV-kat. A nagyok is természetesen megérzik a 10-15%-0s
keresletcsokkenést, de 6k ezen tovabb tudnak lépni. Az 6 termékeik nem annyira autdmarka
fliggdek, tehat arra, hogy Osszeomlanak, nem kell szamitani. Mindig sziikség lesz az altaluk
eléallitott termékekre.

A klasztermenedzserrel folytatott beszélgetésem soran kideriilt, hogy teljesen mas
kérdés a hazai KKV-k helyzete, hiszen dket mar nagyon is fenyegeti a beddlés veszély. Nem
engedhetik meg maguknak, hogy hetekig, honapokig raktarra gyartsanak. Sajnos nincs olyan
likviditasuk, amely elbirja ezt a pangdsos iddszakot. Ha csokkennek a megrendelések, akkor
természetesen csokken az arbevétel is, és ennek kovetkeztében maris veszélyben van az adott
KKYV. Hozzatartozik ehhez, hogy sajnos a magyarorszagi KKV-k nem biztositjak be magukat
a vesz€ly ellen. Létezik mar szdmos olyan eszkdz, amivel a kisebb cégek bevédhetnék
magukat ilyen esetek ellen.

Nagyon fontos hianyossag az is, hogy a nagyobb cégek elszivjdk a tehetségesebb
szakembereket, igy a KKV-knak nem lesz ebbdl a fontos munkaerdbdl. Sajnos bérezés illetve
motivacios eszkozok teriiletén a kis KKV-k nem tudjdk tartani a versenyt a nagy multikkal
szemben.

Harmadik fontos szempontként Kérmendi Péter megemlitette nekem, hogy a hazai
KKV-k tobbsége megmaradt a hagyomanyos Osszeszereld lizem jellegli gyartasnal. Ez azt
jelenti, hogy a know-how nem hozzdjuk tartozik, szellemi dllomany a KKV-knal csak annyi

van, ami feltétleniil fontos.

Ajovo...

A szakember véleménye szerint a hazai KKV-knak el kell kezdeniiikk beruhdzni a
jovdjiikbe, mert nem szabad abban bizni, hogy majd jon a megbiz4ds magétol és hozzdk a
know-how-t és majd a magyaroknak csak 0ssze kell szerelni és kész. Ez a modszer Kinara
jellemzo.

A hazai cégeknek meg kell tanulniuk, hogy nyitottak legyenek. A megoldast az
jelentené, ha konferencidkra, lizletember taldlkozdkra jarnanak, erdsiten¢k a kisebb cégek
interneteses megjelenését, valamint erdsitenék az ismeretségi halojukat (networking).
Megbizhat6 bazist kell teremteni a cégeknél, hogy a partnerek hossza tava egylittmitkodésben

gondolkodjanak, amikor talalkoznak egymassal. Sajnos nagy gyengeségnek szamit
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hazankban, hogy hosszu ideig nem volt vezetoképzés. 1956 utan elkezd6dott valami, késobb
pedig felépiiltek azok a kis cégek, azokkal a vezetdkkel, akik abban id6ben tanultak a
szakmat és azodta is a vezetdi székben iilnek. Ezek a cégvezetok manapsag késziilnek a
cégvezetéssel felhagyni és Oridsi probléma az, hogy ezek a vezetdk senkinek sem tudjak
atadni a cégek vezetését. Ha nem torténik egy erds gondolkodasbeli valtas ezeknél a

cégeknél, akkor sajnalatos médon nagyon sok KKV egyszertien meg fog sziinni.

b. Valsag hatasa az Autdipari Tandcsado Klaszterre:

A klaszter foleg a hazai KKV-knak igyekszik segiteni Kormendi Péter allitdsa szerint.
Ennek persze fontos elofeltétele, hogy a cégek is nyitottak legyenek a valtozasra, illetve a
fejlodésre. Vizsgalt klaszteriink a beszallito-fejlesztési tevékenységét tartja az egyik
legfontosabbnak, mindsitett partnerekkel probalnak segiteni a hazai cégeknek a fejlodés tjan.
Ezt természetesen ugy teszik, hogy ismerik a vevdi oldal igényeit is.

A web-es megjelenésben SEO (Search Engine Optimization — Keresé Optimalizalas)
tevékenységgel tudnak segiteni, illetve felépités alatt van egy beszallitéi portal is. Ennek az
lesz az érdekessége, hogy egy német vagy angol nyelvii egyén is fog taldlni kiilf6ldon
magyarorszagi beszallitot.

A Kormendi Péter szerint nagy probléma, hogy a kis cégek elzarkoznak az jdonsagok
eldl, hiszen allitasuk szerint ez nagyon draga, vagy azt allitjdk, hogy ezt a cégen beliil mas
csinalja mar. A konferenciakra pedig senkinek nincs ideje eljarni.

Szadmomra nagyon fontos kérdés az, hogy hogyan akar a cég megismerni ) embereket, akik

majd megismertetik megint (1j emberekkel, mig egyszer csak bejon egy 1j megrendelés. ..



24
Irodalomjegyzék

Autdipari Tanacsad6d Klaszter: www.autoipari-klaszter.hu

Buzas N. (2000): Klaszterek a régiok versengésében In Farkas B.- Lengyel 1. (szerk.):
Versenyképesség - Regionalis versenyképesség. SZTE Gazdasdgtudomanyi Kar
Kozleményei, JATEPress, Szeged, 58-66. o.

Grosz A. (2002): Klaszterkezdeményezések Magyarorszagon — A Pannon Autoipari Klaszter
(PANAC). Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-tudomanyi Kara, Regionalis Politika
¢s Gazdasagtan Doktori Iskola, EVKONYYV 2002, Pécs.

Grosz A. (2004): Az autéipari koncentrdcié és klaszteresedési folyamat az Eszak-Dundntilon.
In: Fiatal regionalistak III. konferenciaja, 2002. oktober 11-12. Gyor. Gyor: Széchenyi
Istvan Egyetem—MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudoményos Intézet. 2004. CD
kiadvany.

Kocziszky Gy. (2004): Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek, 2, 3-31. o.
Kovacs A.T. -T6th T. (n.é.): Klaszterek létjogosultsaga, életképessége Europaban és
hazankban, mindezek tikrében az Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter és innovativ

lehetoségei. Ph.D. hallgatok, ME-ImKKK, Miskolc

Lengyel 1. (2002): A klaszterek alapvetd jellemz6i. In Lengyel 1. - Rechnitzer J. (szerk.): 4
hazai épitéipar versenyképességének javitisa: klaszterek szerepe a gazdasag-

fejlesztésben. RégioArt, Gydr, 99-124. o.

Lengyel 1. (2003): Verseny és teriileti fejlodeés: térségek versenyképessége Magyarorszagon.
JATEPress, Szeged.

Lengyel 1. (2006): A klaszterek elotérbe keriilése és alapvetd jellemzoik. In Lengyel 1. —
Rechnitzer J. (szerk.): Kihivdasok és valaszok: A magyar épitdipari vallalkozdsok
lehetdségei az Europa Unids csatlakozads utani idészakban. NOVODAT Kiado, Gydr,
125-155. o.

Lengyel I.—Dedk Sz. (2002): Klaszter: a helyi gazdasagfejlesztés egyik sikeres eszkdze, In
Buzds N.—Lengyel 1. (szerk.): Ipari parkok fejlodési lehetoségei: regionalis
gazdasagfejlesztés, innovacios folyamatok és klaszter. SZTE GTK, JATEPress, Szeged,
125-153. o.



25

Lengyel I.—Rechnitzer J. (2004): Regionadlis gazdasagtan. Dialog Campus Kiado,
Budapest—Pécs.

Mester-Lesko-Toth-Kovacs (2006): Hidnypotlds vagy sziikségtelen szerepvallalds? Az Eszak-
Magyarorszagi  Autoipari Klaszter helye a régio gazdasagaban. Innovacio-
menedzsment, Tudas-menedzsment és Tudastranszfer Konferencia Absztrakt Fiizet,

ME IMKKK, Miskolc

UMFT (2007): Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, Magyar Koztarsasag Kormanya, Budapest.



